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Das Verstandnis der Personlichkeitsmerkmale einer Person liefert
wertvolle Einblicke darin, wie und warum sie ihre Arbeit auf
bestimmte Weise angeht — und ob einige dieser Eigenschaften
das Potenzial haben, sich im Arbeitsumfeld als hinderlich oder
leistungshemmend zu erweisen.

Das Personlichkeitsassessment vermittelt ein tiefes Verstandnis der Eigenschaften, die das
Arbeitsverhalten lhrer Mitarbeitenden pragen. Es bietet Einblicke in Zielsetzung, Stressbewaltigung,
Veranderungsbereitschaft, Kreativitat, Risikoneigung und Wettbewerbsorientierung.

Dieses Wissen hilft Innen, die Passung zu einer Rolle besser einzuschatzen sowie Mitarbeitende gezielt
zu férdern, zu fuhren und effektiv zu kommunizieren. Die Ergebnisse werden grafisch dargestellt und
zeigen zudem die optimalen Auspragungen fr Senior-Fuhrungspositionen — so erkennen Sie das
FUhrungspotenzial auf einen Blick.

Das Persénlichkeitsassessment vermittelt Ihnen ein deutlich umfassenderes Verstandnis lhrer
Mitarbeitenden als ein Lebenslauf oder ein Interview und hilft dabei, Fragen zu beantworten wie:

e Wie gut kommen sie mit stressigen Situationen e FUhlen sie sich im Umgang mit Ungewissheit
zurecht? wohl?

e Verflgen sie Uber eine ausgepragte e Sind sie offen fUr neue Arbeitsweisen?

i ?
Arbeitsmoral: ® Wie gehen sie mit schwierigen Gesprachen um?

Das Thomas Persénlichkeitsassessment basiert auf dem High Potential Trait Indicator (HPTI), der 2006
vom renommierten Arbeitspsychologen lan MacRae und Prof. Adrian Furnham entwickelt wurde. Es
basiert auf der weltweit anerkannten und geschéatzten Big-Five-Personlichkeitstheorie — einem der am
umfassendsten erforschten und akzeptierten psychologischen Modelle der menschlichen Personlichkeit.
Das Assessment wurde flr den Einsatz im Arbeitskontext mithilfe eines Sechs-Faktoren-Modells
optimiert und misst Gewissenhaftigkeit, Emotionale Stabilitat, Neugier, Risikobereitschaft,
Ambiguitatstoleranz und Wettbewerbsorientierung. Die Antworten einer Person werden fur jede der
sechs Dimensionen auf einer Skala dargestellt, die von sehr niedrig Uber niedrig, mittel und hoch bis sehr
hoch reicht.

Das Personlichkeitsassessment wurde umfassend validiert und fur Anwendungen im Arbeitsumfeld
optimiert, basierend auf psychometrischer Forschung mit Tausenden von Teilnehmenden.



Was ist Personlichkeit?

Personlichkeit ist die Kombination aus Werten, Weltanschauungen, gewohnten Reaktionsmustern,
Denkweisen und Eigenschaften, die relativ stabile Merkmale einer Person darstellen. Sie umfasst

die angeborenen Qualitaten eines Menschen, die sich durch das Zusammenspiel genetischer

und umweltbedingter Faktoren entwickelt haben. Diese Eigenschaften entstehen meist in frahen
Lebensjahren und bleiben in der Regel Gber die Zeit hinweg relativ konstant. Durch die Einbindung eines
Persoénlichkeitsassessments in lhren Auswahlprozess gewinnen Sie ein besseres Verstandnis dafur, wie
offen eine Person fur Veranderungen ist, ob sie in wettbewerbsorientierten Umfeldern aufbliht, wie sie
mit Stress umgeht und wie stark ihr Streben nach Erfolg ausgepragt ist.

Wie kann das Psychologische Faktoren gehéren zu den stérksten
Personlichkeitsassessment EinflussgréRen fur den beruflichen Gesamterfolg.
Sie unterstitzen?
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geben kann.

Der wettbewerbsorientierte, zielgerichtete Vertriebsleiter

Erfolg im Vertrieb erfordert Ambiguitatstoleranz sowie Motivation durch Wettbewerb und Einfluss. Ein
starker Sales Manager ist zielorientiert, will gewinnen und verfugt Gber hohe Gewissenhaftigkeit.

Der gewissenhafte, kontaktfreudige und erfolgreiche
Vertriebsmitarbeiter

Studien zeigen, dass sowohl Gewissenhaftigkeit als auch Extraversion (als Bestandteil von Neugier) mit
Vertriebserfolg zusammenhangen. In einer Meta-Analyse zu Leistungspradiktoren im Vertrieb (Vinchur,
Schippmann, Switzer et al., 1998) erwies sich Gewissenhaftigkeit jedoch als der starkste und positivste

Pradiktor fur Verkaufserfolg.


https://www.thomas.co/resources/type/whitepapers/what-good-looks-like

Die emotional stabile, souverane Fliihrungskraft im Umgang
mit Unsicherheit

Einblick in den FUhrungsstil hilft, die richtige Person fur eine Fihrungsrolle auszuwahlen.
Entscheidend ist, dass sie Innovation férdern kann (Neugier) und gleichzeitig auch unter
Druck Stabilitat vermittelt (hohe Emotionale Stabilitat), besonders im Hinblick auf die
mentale Gesundheit von Mitarbeitenden.

Die gewissenhafte, auBergewohnlich gefasste Fachkraft im
Gesundheitswesen

Mitarbeitende im Gesundheitswesen sind taglich extremen Stresssituationen ausgesetzt.
Daher ist es entscheidend, Personen zu rekrutieren, die auch unter Druck ruhig und gefasst
bleiben (hohe Emotionale Stabilitat), um Schlusselkrafte langfristig in diesen Rollen zu halten.
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Der Assessmentbericht unterstutzt Sie dabei, die o

Auspragungen jeder Eigenschaft lhrer Mitarbeitenden . . Curiosity

zu analysieren und mit den optimalen Werten fur eine QR vt o
Senior-Fuhrungsrolle zu vergleichen. Der Bericht 1 U 5
liefert auf Basis jeder einzelnen Dimension fundierte

interests may change, but once you have a good idea or plan you like
tosticktoit. Learning new thingsis an enjoyable activity for you, but

Einblicke und bietet individuelle Empfehlungen zur

Weiterentwicklung des eigenen FUhrungsstils.

High scorers tend o search or new
information and afternative methods of getting. X 0 - senior leader tyle

e ey e e Developing your senior leadership style
methods. 2
more rounded ladership s, thse ideas my help:

Im Recruiting eingesetzt — in Kombination mit

) . P S R——
Verhaltens- und Eignungsassessments — hilft das e
. . . . - . . Implications for senior .
Persénlichkeitsassessment dabei, Personlichkeit, s T

umake it cear what s
ents you want. This will ave time and
people

. 5 . argurne
Itis often sid that to stay the same s tolose: prevent oarationesmong

Verhalten und Fahigkeiten einer Person mit

ideas, creative
I you tend to avoid new ideas, rends
trustto brief you on what s

den erfolgskritischen Anforderungen der Rolle

e
demotivate staff and can drop perfectly good,

. SoErChran
abzugleichen. Py

diferent stages in the business cyde.

Diese wertvollen Erkenntnisse unterstitzen Sie dabei,
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Personalentscheidungen zu treffen und eine
engagierte, leistungsstarke Belegschaft aufzubauen.

Wir haben im Recruiting robuste

Prozesse fur Eignungs-, Verhaltens- und
Persénlichkeitsassessments implementiert,
sodass wir einen ganzheitlichen und
fundierten Blick auf jede Kandidatin und
jeden Kandidaten erhalten.

Alan Reilly, Organisation Learning & Development Manager, Version 1




Die sechs im Assessment gemessenen Eigenschaften liefern
tiefgehende Einblicke in lhre Mitarbeitenden, die Glber den gesamten

Employee Lifecycle hinweg relevant sind:

Gewissenhaftigkeit Ambiguitatstoleranz
Personen mit hoher Gewissenhaftigkeit Personen mit hoher

sind in der Regel stark zielorientiert $ Ambiqguitatstoleranz fuhlen sich in
und darauf fokussiert, wie sie ihre Ziele unsicheren Situationen wohl und
erreichen. Sie sind meist selbstmotiviert. schatzen Komplexitat. Personen mit
Personen mit geringerer Auspragung niedrigerer Auspragung bevorzugen
dieses Merkmals gelten eher als Klarheit und direkte Lésungen fur
entspannt und gelassen und nehmen Probleme.

Dinge, wie sie kommen.

Anpassungsfahigkeit Risikobereitschaft
Personen mit hoher emotionaler Personen mit hoher Risikobereitschaft
=== ) Stabilitat bleiben auch unter Druck A sprechen zwischenmenschliche
ruhig und erleben selten Stress Probleme proaktiv an und scheuen
oder negative Emotionen. Personen keine Konfrontation. Personen mit
mit niedrigerer Auspragung niedrigerer Auspragung sind meist
reagieren starker auf Stress und harmonieorientierter und vermeiden
Drucksituationen. Konflikte.
Neugier Wettbewerbsorientierung
Personen mit hoher Neugier Personen mit hoher
schatzen Neues, Lernen und @ Wettbewerbsorientierung werden durch
Abwechslung in ihrem Umfeld. 2% Macht und Einfluss motiviert und wollen

Personen mit niedrigerer stets gewinnen. Personen mit niedrigerer
Auspragung bevorzugen bewahrte Auspragung bevorzugen kooperative,
Methoden und konventionelle weniger wettbewerbsintensive Umfelder.

Vorgehensweisen.
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Ambiguitatstoleranz Risikobereitschaft Wettbewerbsorientierung
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